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1. INTRODUCAO

O Instituto Superior Politécnico de Quissico (ISPQ), enquanto instituicdo de ensino superior de
natureza politécnica e vocacionada para a formacdo técnico-cientifica nas areas de Recursos
Pesqueiros e Engenharia Naval, reconhece que a investigacdo, a extensdo, a inovagdo e a
transferéncia de tecnologia constituem pilares estratégicos indispensaveis para 0 cumprimento da
sua misséo institucional. Estas dimensfes ndo devem ser entendidas como actividades isoladas,
mas como funcdes integradas e complementares que reforcam a qualidade do ensino, promovem
a producdo de conhecimento aplicado e impulsionam o desenvolvimento socioecondémico
sustentavel.

Num contexto nacional e regional caracterizado por desafios associados a seguranga alimentar,
valorizagdo dos recursos aquaticos, industrializacdo do pescado, modernizagdo tecnoldgica e
fortalecimento da economia azul, o ISPQ assume a responsabilidade de produzir solucdes
cientificas e tecnoldgicas capazes de responder as necessidades concretas da sociedade.

A investigacdo desenvolvida na instituicdo orienta-se prioritariamente para a resolucdo de
problemas reais do sector produtivo, promovendo a eficiéncia, a sustentabilidade ambiental e a
competitividade das cadeias de valor ligadas aos recursos marinhos e aquicolas. Nesses termos, a
extensao universitaria, constitui o mecanismo através do qual o conhecimento gerado é partilhado
com as comunidades, instituicdes publicas e sector privado, assegurando impacto social directo.
Através de programas de capacitacao, assisténcia técnica, consultorias especializadas e projectos
de intervengcdo comunitaria, o ISPQ fortalece a ligacdo entre a academia e a sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento local e regional.

Por sua vez, a inovacdo e a transferéncia de tecnologia representam a etapa estratégica de
valorizacdo do conhecimento cientifico. Ao transformar resultados de investigacdo em produtos,
processos, servicos ou modelos organizacionais aplicaveis, a instituicdo promove o0
empreendedorismo académico, estimula a criagdo de solugdes tecnoldgicas adaptadas ao contexto
nacional e contribui para a dinamizacdo economica. A proteccdo da propriedade intelectual e a
formalizacdo de parcerias com o sector produtivo constituem instrumentos fundamentais para

garantir que o conhecimento gerado produza beneficios tangiveis.

A presente Politica de Investigacdo, Extensdo, Inovacao e Transferéncia de Tecnologia estabelece,

assim, o quadro orientador que organiza, regula e fortalece estas funcdes institucionais,



assegurando coeréncia estratégica, qualidade cientifica, responsabilidade ética e impacto

sustentavel. Ao integrar estas dimensdes num Unico instrumento normativo, o ISPQ reafirma o seu

compromisso com a exceléncia académica, a relevancia social e o desenvolvimento da economia

azul em Mocgambique.

2. FUNDAMENTO DA POLITICA DE INVESTIGACAO

A Politica de Investigacdo, Extensdao, Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia do ISPQ

fundamenta-se nos seguintes aspectos:

a)

b)

d)

g)

A investigag¢do cientifica ¢ fungdo essencial do ensino superior e elemento central da

qualidade académica e relevancia institucional;

A actuagdo cientifica do ISPQ deve estar alinhada a legislagao nacional e aos instrumentos

normativos internos;

A integragdo entre ensino, investigacdo e extensdo fortalece a formagdo técnico-

profissional e promove solugdes aplicadas aos desafios do sector produtivo;

A natureza politécnica da institui¢do orienta a investigacdo para uma abordagem aplicada,

com impacto directo nos sectores Recursos Pesqueiros e Engenharia Naval.;

A inovagdo e a transferéncia de tecnologia asseguram a transformacao do conhecimento

em valor econdmico e social;

A ¢ética, a integridade académica e a sustentabilidade ambiental constituem principios

transversais a todas as actividades cientificas;

A cooperagao institucional e a captacdao de recursos sdo instrumentos estratégicos para o

fortalecimento da capacidade cientifica e tecnologica.

3. OBJECTIVO GERAL

Estabelecer o quadro estratégico e orientador para o desenvolvimento integrado da investigagéo,

inovacdo, extensdo e transferéncia de tecnologia no Instituto Superior Politécnico de Quissico



(ISPQ), promovendo a producdo de conhecimento aplicado, a sua disseminacdo e a sua

transformacédo em solugdes com impacto cientifico, social e econémico.

4. PRINCIPIOS

A investigagdo, inovacao e extensao no ISPQ ¢ orientada pelos seguintes principios:

a)

b)

g)

h)

Exceléncia cientifica — Promocdo de investigacdo e inovagdo com qualidade, rigor e
relevancia cientifica;

Relevancia e impacto social — Orientagdo das actividadess de investigacdo, extensdo e
inovacdo para a solu¢do de problemas da sociedade e promog¢dao do desenvolvimento
sustentavel;

Integracdo ensino—investigacdo—Incubacdo—extensdo — Articulacdo entre formagdo
académica, producao de conhecimento e interagdo com a sociedade;

Inovagdo e valorizagdo do conhecimento — Incentivo a criagdo, aplicagdo e disseminagao
de novas tecnologias, produtos e processos;

Parcerias e cooperagao — Estimulo a colaboracao com institui¢des académicas, sector
produtivo, governo e sociedade civil;

Etica e integridade cientifica — Observancia de principios éticos, transparéncia e
responsabilidade nas actividadess de investigacao;

Transferéncia de tecnologia — Promogao da aplicagdo pratica do conhecimento cientifico
para beneficio da sociedade;

Inclusdo e participagdo — Envolvimento de docentes, investigadores, estudantes e Corpo

Técnico Administrativo (CTA) nas actividadess cientificas e de extensao.



5. EIXOS DA POLITICA DE INVESTIGACAO, EXTENSAO E INOVACAO

5.1 Exceléncia na Investigacao Cientifica

O ISPQ promove a exceléncia cientifica através do incentivo a investigacdo de qualidade, da

criagdo de linhas e grupos de investigacdo institucionais e do fortalecimento da cooperacio
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cientifica nacional e internacional. A exceléncia ¢ entendida como a conjugagdo entre rigor

metodologico, relevancia social, inovagao tecnoldgica e impacto cientifico.

5.1.1 Formacao de Recursos Humanos para Investigacao

Fortalecimento da formagdo cientifica através da iniciacdo cientifica na graduagdo, do

desenvolvimento da pds-graduagdo e da capacitacdo continua de docentes e investigadores.

Na graduacdo a formagdo constitui a base cientifica e tecnoldgica no ISPQ e desempenha um papel
fundamental na indug¢ao da cultura de investigagdo cientifica. A Politica de Investiga¢dao do ISPQ

valoriza a integragdo progressiva da investigagdo cientifica no ensino de graduagdo, promovendo:
e A lIniciagdo Cientifica (IC) de estudantes de graduacao;
e A participacdo de estudantes em projectos de investigacdo e extensao;
e A articulagdo entre contetidos curriculares e problemas reais do contexto socioecondémico;

e O desenvolvimento de competéncias cientificas, técnicas e metodologicas desde os

primeiros ciclos de formagao;

o Autilizagdo dos resultados da investigag¢ao no processo de ensino-aprendizagem;

Na pos-graduacdo a formagdo constitui um pilar fundamental para o fortalecimento da

investigacdo cientifica no ISPQ e, a institui¢do valoriza:
e Aintegracdo da investiga¢cdo nos programas de pos-graduacao;
e A orientacdo cientifica qualificada de dissertagdes e trabalhos finais;

e O desenvolvimento continuo da formag¢ao avancada de docentes e investigadores.



5.2 Actividades de Extensao

As actividades de extensao visam fortalecer a relagdo entre a instituicao e a sociedade, promovendo
a partilha de conhecimentos cientificos e tecnologicos com as comunidades, instituigdes publicas
e privadas, bem como com o sector produtivo. A extensdo universitaria constitui um instrumento
fundamental para a aplicagdo pratica do conhecimento gerado na institui¢ao e para a identificagao

de problemas e desafios que podem orientar novas actividadess de investigacao e inovagao.

5.2.1 Programas de Extensao

A instituicdo promove programas de extensdo orientados para a partilha de conhecimentos
cientificos e tecnologicos com a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento social,

econdémico e ambiental das comunidades. Entre os principais programas destacam-se:
a) Assisténcia técnica as comunidades pesqueiras e aquicolas;
b) Capacitacdo e formagao profissional;
¢) Educagdo ambiental e conservagao dos recursos marinhos e costeiros;

d) Divulga¢do de conhecimentos cientificos por meio de seminarios, workshops, dias de

campo e outras actividadess de intera¢do com a sociedade.

5.2.3 Modalidades de Extensao

As actividadess de extensdo sdo desenvolvidas através de diferentes modalidades, nomeadamente:
a) Projectos de extensdo comunitaria;
b) Cursos de curta duragao e formagoes técnicas;
¢) Dias de campo e demonstragdes tecnologicas;
d) Consultorias e assisténcia técnica;

e) Seminarios, palestras, workshops e campanhas educativas.



5.4 Inovacio e transferéncia de tecnologia

A inovacao e transferéncia de tecnologia visa promover o desenvolvimento de novas ideias,
produtos, processos € servigos que possam contribuir para o desenvolvimento econémico e social.
A instituicdo busca estimular uma cultura de criactividades, inovagdo e empreendedorismo entre

docentes, investigadores, estudantes e parceiros institucionais.

A instituicdo promove o desenvolvimento de solugdes inovadoras baseadas na investigacdo

cientifica, incentivando a criacao de novas tecnologias, produtos, processos € servigos.

5.4.1 Linhas de accao

a) Apoiar o desenvolvimento de projectos inovadores com potencial de aplicacao pratica;
b) Promover concursos, feiras e eventos de inovacao e empreendedorismo;

c) Incentivar a criacdo de startups e iniciativas empreendedoras baseadas em investigacao

cientifica;

d) Estabelecer parcerias com empresas e instituicdes para o desenvolvimento de solugdes

tecnologicas;

e) Integrar estudantes em projectos de inovagdo e desenvolvimento tecnologico.

5.5 Empreendedorismo e Incubacio

Sao incentivadas iniciativas de empreendedorismo académico, incluindo:
a) Apoio a criagdo de startups e iniciativas empreendedoras;
b) Desenvolvimento de prototipos tecnoldgicos;

c) Criacao de incubadoras ou programas de apoio a negdcios inovadores.
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6. PROPRIEDADE INTELECTUAL

A institui¢do promove a protecao e gestdo da propriedade intelectual resultante das actividadesde

investigagdo e inovacao, incluindo:
a) Registo de patentes e modelos de utilidade;
b) Protecado de direitos autorais;

¢) Valorizacdo econémica do conhecimento produzido.

7. GESTAO DA INVESTIGACAO, EXTENSAO E INOVACAO

A gestdo da investigagdo, extensdo e inova¢do no ISPQ orienta-se por principios de eficiéncia,

transparéncia e responsabilidade institucional, promovendo:
a) Planeamento estratégico da investigagao;
b) Monitoria e avalia¢do da qualidade dos projectos de investigacao;

c) Captacao, mobilizagdo e gestio sustentavel de recursos financeiros, incluindo a submissao
de projectos de investigacdo competitivos a fontes internas e externas, nacionais e

internacionais, em alinhamento com as prioridades institucionais;

d) Estabelecimento e fortalecimento de parcerias com institui¢des publicas, privadas,

comunitarias e entidades nacionais € internacionais;

8. CONSULTORIAS

As actividades de consultorias sdo reconhecidas como instrumentos de prestagdo de servicos do
ISPQ e as institui¢cdes publicas e privadas. Estas actividades envolvem docentes, investigadores,

discentes e CTA, e visam:
a) A prestagdo de servigos técnicos e cientificos;

b) O apoio ao desenvolvimento socioeconémico das comunidades.
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9. PUBLICACAO E DIVULGACAO DE RESULTADOS

Os resultados das actividades desenvolvidas no ISPQ sdo vinculados e divulgados através de

publicacao e/ou divulgagao de resultados cientificos que pressupdoem:

a) Criagdo de revista cientifica e de outros meios de divulgagdo com linhas editorais que garantem

a qualidade dos seus conteudos;

b) Realizagdo regular de eventos cientificos para divulgagdo de resultados das acrividades de

investigagdo e extensao;

c¢) Criacdo de bases de dados sobre a investigagdo, extensdo e inovagao tecnoldgica realizada no

ISPQ;

d) Publicagdo de resultados por meio de resumos, anais, artigos cientificos, livros, capitulos

de livros e patentes;
e) Promocao de actividades de extensdo através da midia, redes sociais e entre outros;

f) Utilizacdo do ISPQ como endereco oficial para efeitos de publicacdo de trabalhos

cientificos.

10. PRIORIDADES DE FINANCIAMENTO DA INVESTIGACAO, EXTENSAO,
INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

O financiamento das actividades de investigagdo, extensdo, inovagao e transferéncia de tecnologia
no Instituto Superior Politécnico de Quissico (ISPQ) deve ser orientado por critérios de relevancia

cientifica, impacto social e alinhamento com as areas estratégicas da institui¢ado.
Prioridades de Financiamento:

a) Projectos de investigacdo alinhados com as areas prioritarias do ISPQ: Tem prioridade os

projectos relacionados com Recursos Pesqueiros e Engenharia Naval,

b) Projectos com impacto social e comunitario: S3o priorizadas iniciativas que contribuam
para a melhoria das condi¢des de vida das comunidades, particularmente as comunidades

costeiras dependentes da pesca e aquacultura;

12



d)

2)

Projectos de inovagdo e desenvolvimento tecnologico: Projectos que resultem no
desenvolvimento de novas tecnologias, produtos, processos ou servicos com potencial de

aplicagdo pratica;

Projectos interdisciplinares e colaborativos: Sao incentivados projectos que envolvam
diferentes areas do conhecimento e que promovam a colaboracdo entre docentes,

investigadores, estudantes e parceiros externos;

Projectos com financiamento externo: Projectos financiados por agéncias nacionais ou

internacionais, bem como por parcerias com o sector privado;

Projectos que promovam a formagdo de estudantes: iniciativas que envolvam estudantes

de graduagdo e pos-graduacdo, contribuindo para a formagao de novos investigadores;

Projectos que promovam a transferéncia de tecnologia: Sdo projectos que facilitem a

aplicagdo pratica do conhecimento cientifico e tecnologico.

11. INCLUSAO DO GENERO

O ISPQ integra na politica de investigacdo aspectos ligados a equidade do género através dos

seguintes mecanismos:

a) Promocao da equidade de género nos programas de iniciagdo cientifica desenvolvida pelos

cursos.

12. IMPACTO DA INVESTIGACAO NO ENSINO

O ensino e a investigacdo sdo ferramentas insdispensdveis para que a sociedade atenue as

disparidades sociais e culturais existentes. Neste contexto, o ISPQ contribui para a melhoria de

ensino a partir dos seguintes pressupostos:

a) Tornar a investigacdo como parte integrante das actividades académicas dos docentes, de

modo a se refletir no seu processo de ensino;

b) Promover estruturas curriculares que conduzem a uma cultura de pesquisa cientifica;

¢) Promover o programa de iniciacdo cientifica para estudantes;
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d) Promover a qualidade de ensino através dos resultados das actividades de investigagao e

extensao;

e) Garantir a ligagdo entre ensino, investigagdo, inovagao, e extensao.

13. IMPACTO DA INVESTIGACAO, EXTENSAO E INOVACAO NA COMUNIDADE

O impacto da investiga¢do na comunidade ¢ garantido pela actividade de extensdo e transferéncia

de tecnologia com objectivo de promover o desenvolvimento social, fomentar projectos e

programas comunitarios que levam em conta os saberes e fazeres locais, e garantir valores

democraticos de igualidade de direitos, respeito, a pessoa, sustentabilidade socioeconémica e

ambiental através dos seguintes mecanismos:

a)

b)

d)

e)

g)

h)

Produgdo de conhecimento aplicado — Desenvolvimento de solugdes cientificas e

tecnologicas para responder a desafios sociais, econdmicos € ambientais;

Melhoria das condigdes de vida— Contribuigdo para o bem-estar das comunidades por meio

da aplicacao do conhecimento e de tecnologias apropriadas;

Capacitagao das comunidades — Promogao de formacao, assisténcia técnica e transferéncia

de conhecimentos para comunidades e organizacdes locais;

Apoio ao desenvolvimento econémico — Estimulo a inovagdo, aumento da produtividade e

fortalecimento de cadeias produtivas locais;

Fortalecimento do sector produtivo — Aplicagdo de resultados de investigagdo em

empresas, cooperativas e organizagdes, promovendo solugdes tecnologicas e boas praticas;

Valorizacao dos recursos locais — Incentivo ao uso sustentavel dos recursos naturais € a

valorizagao do conhecimento local;

Formagao pratica de estudantes — Envolvimento de estudantes em projectos de investigacao

e extensao, promovendo aprendizagem pratica e responsabilidade social;

Promocao do desenvolvimento sustentavel — Contribui¢cdo para a conservagdo ambiental,

uso responsavel dos recursos naturais e desenvolvimento equilibrado das comunidades.
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14. INCENTIVO INSTITUCIONAL A PRODUCAO CIENTIFICA, EXTENSAO E
INOVACAO

O ISPQ garante a investigagdo através de incentivos aos investigadores. Os incentivos podem ser

diferentes tipos:

a) Finaceiro: ¢ atribuido de acordo com o regulamento de gestdo de investigacdo, extensao e
inovagdo que aborda sobre a tematica de publicagdo cientifica, participagdo em eventos
cientificos, e outras actividades relevantes;

b) Impacto na avaliacao do desempenho: Os resultdos das actividades de extensdo, inovacgao,
participagdo em eventos cientificos e publicacdo de artigos, livros, e entre outros, impactam
na avaliacao de desempenho e mudancas de carreira;

¢) Recomhecimento publico: Os pesquisadores que se destacam em qualquer umas das
actividades (investigacdo, extensdo e inovacdo) sdo distinguidos em publico durante a

realizacdo de uma gala cientifica e/ou em outros eventos oficiais.

15. AREAS PRIORITARIAS

Correspondem dareas prioritarias do ISPQ, as seguintes:

a) Aquacultura sustentavel: Investigagao e desenvolvimento de técnicas de produgdo aquicola
sustentavel, incluindo cultivo de peixes, moluscos, crustidceos e algas, visando aumentar a
produtividade, garantir a seguranga alimentar e promover o uso sustentavel dos recursos
aquaticos;

b) Processamento e valorizagao do pescado: Desenvolvimento de tecnologias de conservagao,
transformagdo e aproveitamento de produtos pesqueiros, com foco na melhoria da
qualidade, seguranga alimentar e agregacao de valor dos recursos aquaticos;

c) Engenharia naval e tecnologias maritimas: Investigagdo voltada para o desenvolvimento,
melhoria e manutencdo de embarcagdes, equipamentos e infraestruturas utilizadas nas
actividadess de pesca, aquacultura e transporte maritimo;

d) Logistica: Estudos sobre sistemas de armazenamento, transporte, distribui¢do e
comercializagdo de produtos pesqueiros, com foco na eficiéncia logistica, redugdo de

perdas pds-captura e melhoria das cadeias de abastecimento;
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g)

h)

Gestao e conservacao dos recursos marinhos e costeiros: Investigagao sobre ecossistemas
marinhos, biodiversidade, gestao sustentavel da pesca e conservagdo dos recursos naturais;
Qualidade e seguranca alimentar de produtos de origem aquatica: Estudos fisico-quimicos,
microbioldgicos e nutricionais para garantir a qualidade e seguranca dos produtos da pesca
e da aquacultura;

Mudangas climaticas e sustentabilidade dos ecossistemas aquaticos: Avaliagdo dos
impactos das mudangas climaticas sobre os ecossistemas aquaticos, a produ¢do aquicola e
as comunidades costeiras;

Desenvolvimento comunitario ¢ economia azul: Investigacdo e projectos de extensao
voltados para o fortalecimento das cadeias produtivas da pesca e aquacultura, promogao da

economia azul e melhoria das condigdes socioecondmicas das comunidades costeiras;

16. PREPARACAO E SUBMISSAO DE PROJECTOS

A preparagdo e submissdo de projectos de investigagdo, extensdo, inovagdo e transferéncia de
tecnologia no Instituto Superior Politécnico de Quissico (ISPQ) devem seguir procedimentos
institucionais que garantam qualidade cientifica, transparéncia e alinhamento com as prioridades

institucionais.

16.1. Identificacio da oportunidade de financiamento

Os docentes e investigadores devem identificar oportunidades de financiamento provenientes de
agéncias nacionais, internacionais, organiza¢des governamentais, ndo governamentais ou do sector

privado.

16.2 Alinhamento com as prioridades institucionais

Os projectos propostos devem estar alinhados com as areas prioritdrias de investigacao,

extensdo e inovacao definidas pelo ISPQ.
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16.3 Submissio interna para avaliacio institucional

Antes da submissdo a entidade financiadora, o projecto deve ser submetido ao 6rgdo
institucional responsavel pela investigagdo (por exemplo, Direccdo da Ciéncia, Inovagao

Tecnoldgica e Extensao) para andlise e validagao institucional.

17. FONTES DE FINANCIAMENTO

As actividades de investigagdo, extensdo e inovagdo podem ser financiadas através de:
a) Fundos institucionais do ISPQ;
b) Projectos financiados por agéncias nacionais e internacionais;
¢) Parcerias com instituigdes publicas e privadas;
d) Cooperagdo internacional e redes de investigagao;

e) Programas de apoio a inovagdo e empreendedorismo.

18. MONITORIA E AVALIACAO

A monitoria e avaliagdo das actividadess de investigac¢do, extensdo, inovacao e transferéncia de
tecnologia no ISPQ visam acompanhar a implementacdo da politica, medir os resultados
alcancados e garantir o alinhamento com os objetivos institucionais. Este processo sera realizado
com base em indicadores de desempenho, relatorios periddicos e avaliagdo do impacto das

actividadess desenvolvidas.

19. ETICA NA INVESTIGACAO, EXTENSAO E INOVACAO

as actividadess de investigacdo, extensao, inovacao e transferéncia de tecnologia sao conduzidas
de acordo com principios éticos, integridade cientifica, responsabilidade social e respeito pelas
normas legais e institucionais. A ética constitui um elemento fundamental para garantir a

credibilidade, transparéncia e qualidade das actividadess cientificas desenvolvidas pela instituigao.

20. CONSIDERACOES FINAIS
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A presente Politica de Investigacao, extensao e inovacao constitui um instrumento estratégico de
orientagdo das actividades cientificas do ISPQ, servindo de base para a elaboragao de
regulamentos, manuais de procedimentos e planos estratégicos especificos, com vista ao
fortalecimento da investigacdo, da inovacdo e da contribui¢do institucional para o

desenvolvimento sustentavel.
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